108年度臺南市社區營造計畫
成果報告
計畫名稱：  文昌社區資源調查與延伸
指導單位：文化部、臺南市政府文化局
執行單位：臺南市善化區文昌社區發展協會
中華民國 108年 10 月28 日
	108年度臺南市社區營造計畫成果報告表
日期：108年 10月 28  日

	補助類型(請勾選)：(基本型社區營造點 □進階型社區營造點
                    □跨域型社區營造點 □區公所層級社造計畫

	計畫名稱
	文昌社區資源調查與延伸

	執行單位
	單位全銜
	台南市善化區文昌社區發展協會
	代表人
姓名/職稱
	王聰琬/理事長

	
	立案字號
	府社行字第0359號
	統一編號
	17032815

	
	聯絡人
姓名/職稱
	王聰琬/理事長
	電話/手機
	0958609149

	
	
	
	傳真
	

	
	地址
	台南市善化區自強路127巷9號

	
	e-mail
	wcw0830@yahoo.com.tw

	
	社區通網址
	(區公所及學校免登錄)

	實施期程
	自核備日起至民國108年10月31日止

	實施地點(區域)
	善化區文昌社區活動中心

	總經費
	新臺幣  55,502     元

	申請補助經費
	新臺幣 50,000      元
	自籌經費
	新臺幣5,502 元

	計畫執行項目
	1、 社區資源調查
2、 社區參訪

	成果資料附件
(請自行填寫勾選)
	1.光碟檔案:
  (成果報告書原始檔(彩色照片至少十張(2MB以上)
  □其他(如影像紀錄、文宣摺頁手冊、書籍或繪本圖檔等)
2.紙本附件：
  □社區報                 □書籍：                    
  □摺頁、手冊：           □社區創產、工藝品：          
  □其他                     
3.核銷憑證
  (實際經費收支清單(公所、公立學校)
  (原始憑證正本(其他團體組織，補助款部分)


	重要成果
	關鍵績效指標：
1. 社區民眾投入回饋服務時數總累計達__160_小時(含都會社區人力服務_______小時，第二部門人力服務_______小時)。(必填)
2. 辦理社造及村落藝文發展活動_______場；參與人數計：_______人次，（男：_______人次；女： _______人次，新住民參與人數_______人次）。
3. 辦理相關培育課程_______場次；培育藝文人才_______人次（男：_______人次；女：_______人次）。
4. 公所推動初階/進階社造工作，導入周邊社區參與數量________處；引發青年參與活動策畫_______人次。

其他績效指標：
1. 媒體(平面、網路、電台、電視、部落格等)露出 0  則、自媒體操作(如社群網站/頻道經營) 0  個、社群網站按讚/訂閱人數  0  人、其他：               。(必填)
2. 辦理導覽人員培訓課程_______場次，培育導覽員_______人次（男：_______人；女：_______人；原住民參與_______人）。
3. 推動社區文化之旅_______條路線；整合節慶活動辦理_______條路線、可朝產業化持續推動_______條路線，合計辦理_______梯次活動，參與人數_______人次（男：_______人；女：_______人）。
4. 完成社區導覽地圖___1____件，導覽手冊_______件。
5. 成立社區劇場_______處，完成社區劇本______件。
6. 完成社區繪本出版_______冊、推動社區報_______件、社區影像紀錄_______處、社區文史調查_______處；完成數位出版共計_______件。
7. 黃金（含退休人力）人口參與社造人數___160___人次。
8. 結合轄內各級學校、長青學苑、樂齡學習中心，發展社區教案或體驗學習教材案例數___16____案。
9. 媒合____位青年返鄉參與社造計畫，促進青年返鄉就業_______人。
10. 結合______個第二部門共同參與，促成就業人數______人。
11. 社區成果展演活動____1___場次，參與人數__80_____人次（男：__36_____人次；女： __44____人次，新住民參與______人次）；推動社區國際交流______場次（含國內、外之交流活動）。
12. 辦理公民審議及參與式預算相關課程、活動__1__場次，參與人數__21_人次（男：__8____人次；女： __13_____人次，新住民參與_______人次
13. 辦理多元族群培力相關課程、活動_______場次，參與人數_______人次（男：_____人次；女： _____人次）。


成果紀錄
壹、計畫基本資料
一、計畫名稱：文昌社區資源調查與延伸
二、計畫緣起：延續105年第一次社區資源調查，再做更深入詳細的資源盤

               整，以提升社區營造層級
三、計畫目標：聘請專家來授課讓社造團隊對於社區營造有更明確的概念、更

              清楚的認識，藉著實地參訪讓參與者體驗到社造的真相，加深

              對社區的了解和與居民的互動，大家搏感情，建立互動的基             

              礎，逐步帶動居民對社區發展協會的認同和肯定，進而樂意參
              與協助奉獻。
四、實施地點：
（一）區域/社區位置：台南市善化區光復路175-1號
（二）與本計劃有關的活動地點：文昌里的轄區和文昌社區活動中心
五、區域/社區資源分析(人力、特色…視區域/社區情形填寫，可用數字與照片說明)
   (一)人的資源（含人口狀況、可動員之人力資源、社群組織、當地藝文人士、學校、社區大學、樂齡中心等）(如電子檔圖示)
   (二)文化資源（各種有形或無形文化財、社會風土民情）(如電子檔圖示)
   (三)自然資源（地區動植物、海洋、礦業等資源）(如電子檔圖示)
   (四)生產資源（地方產業資源）如電子檔圖示
   (五)景觀資源（自然景觀、社會景觀及生活景觀）(如電子檔圖示)
   (六)其他：1.檢討與展望(如電子檔圖示)
             2.資源調查後的SWOT分析:隨著都會的發展文昌里已經是一個半 

               都會半農業型的社區，以前是個農村型態的聚落，文化資源
               當然薄弱， 自然資源因為位處嘉南平原，既不靠山也不靠海，
               因此也就乏善可陳。生產資源因為沒有工廠在社區內，善化區
               以前據以為榮的澱粉業也都不在文昌轄區之內。唯一彌足珍貴  

               的傳統產業就是位於文昌社區活動中心附近的「麻油間」，與
               民生息息相關，值得珍惜。景觀資源的部分有益民寮的福安
               宮，文昌路巷子內的「北承宮」共同維繫著當地居民的信仰和
               情感；中正路 與文昌路交叉路口的天主教堂「聖家堂」雖然
               有七十年的歷史，由於信仰轉變，亞洲蔬菜中心外僑減少，來
               做禮拜的人少了，雖然如此，但是由於外勞人口日增，卻成了
               服務外勞照顧外勞的據點，現在駐守的四位神職人員三位來自
               越南、一位來自印度，他們都積極地學國、台語，教會的人事
               布局還是為 了「服務」人群，提供溫情，作法相當感人。文
               昌社區對面的「慧慈寺」屬於佛光山系統，由於星雲法師提倡
               「人間佛教」，慧慈寺不但辦理幼兒園，平常法會不斷，是鄰
               近幾個區住民的信仰中心。善化大街中山路的「慶安宮」屬於
               三級古蹟，不但歷史悠久有三百年歷史，廟宇堂皇而典雅，宮
               內有「沈光文紀念堂」配合位於光文里鐵道旁的「沈光文紀念
               碑」，藉以供人緬懷景仰先賢來台辦學提倡教育的偉業。綜





 合來說：文昌社區「人、文、地、景、產」五項資源最為得力

               的資源還是在「人與地」。有一句農業社會時代的諺語：有土
               斯有財。強調土地的價值，固然沒錯，但是教育培養人才，人
               才創造財富，在工業時代裡這句諺語可以修訂為：有人斯有財。
    


 既沒有否定土地的價值，更注重人才的重要。因此，文昌社區

               的優勢（superiority）在於廣大的腹地、在市區的所載位置
和很好的人口結構。
               優勢一、（superiority 1）文昌社區活動中心以南到南科幾百公
頃的土地，包括文昌社區後面幾十公頃的農牧用地五十年來未
曾開發，是未來市區往南發展與新市相接的必然趨勢。文昌社
區的繁榮指日可待。

               優勢二、（superiority 2）文昌社區現在所在位置已經在善化市
區的中心，將來市區成都會型發展文昌社區的繁榮指日可期。社區現在已經具備了很好的生活機能，社區內醫院、餐廳、便利商店、服飾店、大賣場、社區公園、消防隊、戶政事務所、幼兒園都已具備，又鄰近市場、學 校，生活機能非常豐富。而與南科為鄰更是得天獨厚的條件，有朝一日能夠與南科共享資源，那將是一件社造的大事。
               優勢三、（superiority3）很好的人口結構：根據108年昌社區
人口分析圖，21歲到64歲的人口佔了百分之六十二，75歲以上
人口只佔百分之六。教育程度：大專碩博士人口占百分之四十
八，幾乎占了一半，所以如何引進人力資源來和社區做雙向的
分享共享應該是今後社造的主題。





 弱勢（worse）：團隊年齡偏高、電腦作業能力不夠影響工作效

               率。





 機會（opportunity）：地理位置的優勢、人口結構的優勢、內

               部人力的整合、規劃提供能夠與南科廠商分享的活動，藉以與
               南科接軌是最大的機會。此外規劃符合老弱少需求的活動，展
現團隊的遂行力與意志力以贏得政府的信賴也是我們的機會。





 威脅（threat）：團隊沒有年輕一輩接棒是潛在的隱憂。
六、3年發展計畫(民國108年-110年)
	年度
	總目標
	工作項目
	工作指標

	108
	話我家園、愛我故鄉
	1. 專家講解資源調查的概念，「人、  文、地、產、 景」的調查內容與調查技巧；實地訪視、拍照、紀錄；繪製社區文化地圖

2. 社區參訪

1. 社區參訪
	1. 資源調查的內容更豐富

2. 學會繪製社區文化地圖

3. 吸取他人寶貴經驗來營造自己家園

	109
	
	聘請社區耆老給青少年說故事，緬懷文昌社區的過去，激勵在地子弟對社區的熱愛與關懷
	融合世代、展望未來

	110
	
	推動「守護文化資產，珍惜文化資產」活動。
	讓文化與生活逐漸融合


貳、計畫執行紀錄
一、108年度社區營造大事紀
(請將本計畫內會議或活動事項依日期排序，可配合活動紀錄表整理出)
	日期
	時 間
	地點
	會議/活動/工作項目摘    要
	人數

	1080708
	9:00~12:10
	文昌社區活動中心
	上課
	20

	1080712
	9:00~12:10
	文昌社區活動中心
	上課
	20

	1080722
	9:00~12:10
	文昌社區活動中心
	上課
	20

	1080726
	9:00~12:10
	文昌社區活動中心
	上課
	20

	1080724
	15:00~18:10
	文昌社區活動中心
	填寫社區環境調查表彙整表、分配訪視工作
	20

	1080906
	8:00~18:00
	台南市區
	參訪常勝與金華社區
	30

	1080909~1081016
	15:00~18:10
	文昌社區活動中心
	訪視、蒐集資料、繪製文化地圖
	140人次

	100913~101021
	16:00~18:10
	文昌社區活動中心
	編輯整理電子檔
	20人次

	1081024
	16:00~17:00
	文昌社區活動中心
	張怡棻教授媒合南科廠商住華科技與文昌社區代表商討第二次資源調查之後明年文昌社區的提案方向
	11


二、計畫項目內各項活動與會議執行內容
(一)各工作項目執行內容
      工作項目（一）：
      摘要：召開工作人員會議，填寫社區環境調查表、 

            彙整表、分配訪視工作。
      目的：為訪視工作展開前置作業
      執行時間/地點：7月24日 15:00~18:10/文昌社區活動中心
      參與人員/人數：20人
      參與單位：文昌社區發展協會志工團
      執行情形：工作順利，把人文地景產的訪視目標一一列出並分類彙整
      感想與檢討：感謝志工團的熱心合作
      照片：已將各位志工填寫的環境調查表與彙整表掃描成電子檔當附檔
      附件：課程表：如成果報表所載/附件：詳如電子檔附檔
      工作項目（二）：
      摘要：訪視、蒐集資料、繪製文化地圖
      目的：做為以後提案以及社區發展的資源根據
      執行時間/地點：108年9月9日~108年10月16日/文昌社區活動中心
      參與人員/人數：20人/總共140人次
      參與單位：文昌社區發展協會志工團
      執行情形：順利完成
      感想與檢討：志工的熱心合作令人感動
      照片：如電子檔
      附件：課程表：如成果報表所載 /附簽名單
       工作項目（三）：

      摘要：編輯整理電子檔

      目的：將蒐集資料編輯、彙整成電子檔以供繪製文化地圖貼圖和成果報告用。
      執行時間/地點：108年9月13日~108年10月26日/文昌社區活動中心
      參與人員/人數：2人/總共20人次

      參與單位：文昌社區發展協會理事長和關懷據點楊德深主任
      執行情形：順利完成

      感想與檢討：感謝關懷據點楊德深主任與理事長配合完成任務
      照片：成果如人文地產景成果照片電子檔

      附件：課程表：如成果報表所載 /附簽名單
工作項目（四）：

      摘要：參訪「北區長勝」、「南區金華」社區
      目的：參訪「北區長勝社區」學習長者協助社區發展的經驗分享與「南區金華社區」學習志工培訓與運用
      
執行時間/地點：108年9月6日

      參與人員/人數：30人

      參與單位：文昌社區發展協會理監事和關懷據點志工
      執行情形：一次非常有意義的參訪，順利完成、獲益良多
      感想與檢討：長勝社區長者志工參與社照是遠近聞名的典範，她們的熱誠、親切和服務週到讓我們親身感受到了，社區範圍很大包含著兩個社區，繞場一周先參觀環境，再聽簡報、聽產業經營，參觀長勝社區的發源地「長勝宮」，非常感佩吳里長的領導有方和行事幹練，經過吳里長的現身說法，加深了團隊對社造的認識也獲得寶貴的借鏡。






 下午參訪金華社區，由柯里長做簡報，總幹事導覽參觀。




金華社區是國際聞名的模範社區，由柯崑城里長一手創辦、成長、茁壯，以至於成為國際級社區。整個社區每個角落都有柯里長的作品，包括：即時需要的設施，未雨綢繆應付未來需求的設備都一應俱全，不愧為台南市社區營造協會的創辦人。一趟行程參觀兩個社區，讓我們感到既充實又愉快，也學到了很多社造知識和經驗。除了感謝兩位里長的熱心指導之外，也要感謝文化局的支持，才有這個學習機會。
      照片：如附檔
      附件：課程表：如成果報表所載 /附簽名單
  (二)工作會議
      會議名稱：檢討與期許
      會議目的：檢視成果展望未來
      會議時間/地點：108年10月24日16:00~17:00/文昌社區活動中心
      參與人員/人數：11人
      參與單位：文昌社區發展協會代表理監事、區公所民政與人文課長、承

                辦陳小姐、第四家族指導教授張怡棻老師、南科住華科技徐
                課長與助理李小姐
      紀錄：限於時間不能長談。主要是聽聽「住華科技」徐課長談社區
            資源分享的經驗，對於文昌社區未來發展方向約期再談
      感想與檢討：感謝張怡棻教授媒合南科廠商與文昌社區結合
      照片：如電子檔
      附件：課程表(含宣傳單、議程表、出版品、簽到單等視情況而定，可統一將資料放置於最後附件內說明。)
參、計畫檢討與後續工作
一、計畫成效檢討：
(針對計畫目的，檢討計畫前後改變的成效。特別是對社區永續發展有何幫助？)  這次資源調查最大的收穫是發掘人的資源。我們社區有三位著名的書法家：謝永田、鄭清和、洪能仕，其中洪能仕還是中華民國書法教育學會評議委員，他是文昌社區的子弟，台大高材生，自幼聰穎非凡，他舅舅還是文昌社區的前里長前理事長。文昌社區因為鄰近南科，發展五項生活美學：茶道、花藝、美食、書法、太極拳，提昇善化地區的文化氣息，以平衡南科生硬緊張的科技生活一直是理事長心中不敢一日或忘的志業。
 此外我們還有一位曾經帶領台灣少棒隊贏得兩次威廉波特世界少棒冠軍的棒球之父林西田老師，服務教育界40多年曾經多次獲得總統召見，林老師不但是善化的棒球之父，更是蘭界的前輩達人，從業餘的愛蘭人變成專業的蘭花產業領導者，從蘭花的無性繁殖到蘭花花肥、蘭花無毒殺菌、殺蟲、殺病毒製劑的開發不遺餘力。他還開發了低毒（近乎無毒）的螞蟻藥「螞蟻完蛋」對於消滅螞蟻、蟑螂具有奇效，已經推出成為文昌社區的「社區產業」。
 另外我們有一位國際國內赫赫有名的小提琴家「蘇顯達」，每逢總統上任或國宴席上都不可少的小提琴演奏家「蘇顯達」也是文昌社區的子弟，九歲學琴，留學瑞士，在維也納專攻小提琴，現在是台北愛樂電台「迷人的小提琴世界」主持人。
 更有一位帶團環遊台灣超過500週的旅遊達人「仙化伯」葉仙化今年86歲，說故事講過去如數家珍，最愛下象棋（在家屋簷下）和唱歌（在社區活動中心）。
 另外，有位「貴美姊」是外燴廚師，創辦「八甲田餐廳」也算是文昌社區的「美食達人」，是文昌社區推動「美食」與社區產業的好幫手。
 另外，位於中正路在文昌社區活動中心附近的「誼仁診所」院長「陳有仁」醫師是理事長的得意門生，文昌社區關懷據點的老弱長者送醫就醫都可以就近獲得妥善的照顧。
 社區內還有兩位退休校長可以為文昌社區的行政支援做後盾。此外，有位拳齡48年，對於道家理論與太極拳的關聯頗有研究的「太極達人」文昌社區發展協會理事長王聰琬，從一位弱不禁風的文弱書生經過幾十年的運動修練，太極拳讓他變得硬朗結實，由於有中醫和道家理論與功夫的師承，對於太極拳所謂的「內家拳」有一定的認識，他對太極拳的認識由肢體的運動、身體架構的了解、進入身心互動的關聯、有一定程度的了解和掌握。對於老子「致虛守靜」、「歸根復命」、「以無有入無間」；莊子「心齋坐忘」、「唯道集虛」、「虛室生白」的哲理；《易繫辭傳》：「無思無為，感而遂通」、「不疾而速、不行而至」和禪宗的「心空及第」這一貫的道理因為進入南華大學哲學與生命教育學碩士班，在寫作論文期間對經典的反覆考察遂發覺諸經典的道理相通，可惜乏人闡明，殊為可惜。因此藉著太極拳來闡揚古學也就成為理事長當仁不讓的職志了。
二、108年度工作指標達成率：
	年度
	總目標
	工作項目
	工作指標
	達成率(%)

	108
	為以後的社造指標奠定基礎
	1.認識資源調查的內容和調查方法以及如如何繪製文化地圖2.社區參訪
	1.更完整的認識社造2.見識到社造的經營管理
	100%


三、社區營造課題：
(檢討計畫執行後成果與原先計畫目的是否有大的落差，以及計畫進行過程是否有衍生問題。) 
一切活動按計畫進行，順利又圓滿的完成計畫目標，相當可喜
四、未來執行方向：
(計畫成效於往後的延續與活用，以及前述之社區營造問題的後續對策)
10月24日由張怡棻教授媒合南科廠商「住華科技」之後，已經獲得回

應要幫忙推展太極拳到南科。其他輔導項目會陸續展開。
肆、社區營造成長自我評估
社區營造成長自我評估表
	社區營造成長自我評估項目
	說明

	居民
層面
	1居民在區域/社區認識方面的提升狀況
	文昌社區還沒發揮社造功能，社區居民還沒看到社造具體成果，居民對社造的認識還未提升，文昌社區發展協會任重道遠

	
	2居民在區域/社區關心方面的提升狀況
	關懷據點成立之後社區活動逐漸受到肯定與讚美，但不是社造之功

	
	3居民在區域/社區參與方面的提升狀況
	居民的社區參與逐漸提升，回來共餐的人數略有增加，但志工仍然不好招募

	組織層面
	4核心組織運作的進步狀況
	志工隊長能幹肯幹，部分理監事、總幹事健康乏善可陳，行政效能頗受影響

	
	5志工運作的進步狀況
	志工向心力蠻強，尤其社區參訪回來大家都很守本份

	
	6與外部組織連結的提升狀況
	已有南科廠商願意資源分享這是個好開端

	行動層面
	7資源動員的提升狀況
	人力、財力、物力、薄弱亟需支援，請培養文昌社區成為善化區文化楷模。空間寬敞將盡量釋出使能充分發揮活動中心功能

	
	8計畫管理能力的提升狀況
	志工隊長、關懷據點會計、文書組長的電腦作業能力不錯，關懷據點主任是領有執照的軟硬體專家。理事長的基本文書作業還可以勝任

	
	9反省檢討能力的提升狀況
	理監事會和志工會議上理事長一再提示：文昌社區對待志工以及志工相處的六大箋言；開朗、接納、包容、肯定、讚美、感恩。志工受理事長保護不許受到傷害。誰傷害志工等於踩到理事長的腳。對於耍權威亂放話的志工要追究放話的動機和責任，對於違犯者會先溝通，請他自重，不聽勸解者只能割愛。技能的傳授長者帶動少者，少者尊敬長者。文昌社區是一個禮運大同篇所揭示的「安和樂利」的模型社區。經過這番調教，閒言閒語少了，志工不敢在社區吵架。理事長宣布：鬧意見誰先大聲誰就輸了。這個話似乎有效。


108年度社區營造成長自我評估
	1居民在區域/社區認識方面的提升狀況：
  逐步提升中

	2居民在區域/社區關心方面的提升狀況：
  逐步提升中

	3居民在區域/社區參與方面的提升狀況：
  逐步提升中

	4社區核心組織運作的進步狀況：
  逐步提升中

	5志工運作的進步狀況：
  大有進步

	6與外部組織連結的提升狀況：
  逐步提升中

	7資源動員的提升狀況：
  逐步提升中


	8計畫管理能力的提升狀況：
  大有進步


	9團隊行動反省檢討能力的提升狀況：
  大有進步


伍、臺灣社區通網頁成果建置〔區公所、學校免附〕
(受補助團體應將工作成果及社區營造現況登錄於「臺灣社區通網站」，並於結案時檢附由該網站列印之社區工作成果及團體組織基本介紹資料)
 悉
陸、附件(例如：執行成果過程中之剪報、社區報、田野調查成果、文史採訪記錄、宣傳單、議程表、課程表、出版品、簽到單、獎狀……)
     會做成電子檔供審核
